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DEPARTAMENTO DE LICITAÇÕES 

ANÁLISE DE RISCOS 

Objeto de contratação: Contratação direta, na modalidade inexigibilidade de 
licitação, de Jaqueline Martinez de Oliva – MEI, CNPJ nº 48.094.336/0001-98, para 
ministrar curso de capacitação in company para “Elaboração de Estudo Técnico 
Preliminar (ETP) e Termo de Referência (TR), conforme previsto na Lei nº 
14.1333/2021 e Instruções Normativas SEGES nº 058/2022 e nº 081/2022 com o 
apoio da IA (Inteligência Artificial), com carga horária total de 114 horas e 20 (vinte) 
inscrições destinadas aos servidores municipais, na modalidade presencial e híbrida. 

No da Portaria de designação da Comissão de Planejamento: 

FASE DE ANÁLISE: 

(  X  )  Planejamento da Contratação e Seleção do Fornecedor 

(     )  Gestão do Contrato 

 

a-) Fase de Planejamento  

RISCO 1 

Descrever aqui o risco: Empresa não prestar os serviços contratados. 

Probabilidade: (  x  ) Baixa                 (   ) Média               (     ) Alta 

Impacto: (     ) Baixa                 (  x  ) Média               (     ) Alta 

Dano 

Servidores ficarem sem capacitação, gerando dificuldades no andamento da 
tramitação de processos licitatórios. 

Ação Preventiva Responsável 

Contratação de empresa idônea 
Prever cláusulas no contrato acerca de 
consequências pela inexecução 
contratual 

Servidor responsável pela análise dos 
documentos de habilitação da empresa 
Setor de elaboração de contratos, Análise 
jurídica 

Ação de Contingência Responsável 

Notificação da empresa contratada 
/rescisão contratual/ Aplicação das 
penalidades 

Fiscal do contrato, e autoridade 
competente pela aplicação da penalidade 

 

RISCO 2 

Descrever aqui o risco: O conteúdo da capacitação não ter bom aproveitamento 
por parte dos servidores. 

Probabilidade: (  x  ) Baixa                 (     ) Média               (     ) Alta 

Impacto: (     ) Baixa                 (  x  ) Média               (   ) Alta 

Dano 

Atraso no andamento dos processos licitatórios. 

Ação Preventiva Responsável 

Escolha de empresa capacitada, com 
profissionais reconhecidos pelo trabalho 
desempenhado 

Departamento de Licitações 

Ação de Contingência Responsável 
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Orientação aos departamentos e 
diligências em relação aos 
procedimentos licitatórios 

Departamento de Licitações; 
Procuradoria Jurídica. 

Dois Vizinhos, 9 de abril de 2024. 

 

 

Vilmar Possato Duarte 

GESTOR                                                                                                                                      

SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

 

 

Claudinei Schreiber 

Diretor do Departamento de Licitações 
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